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ULVO MUSEUM

UIvé museum, etablerat &r 2015 pa den gamla lotsplatsen, bestar av ett kokhus, en sjébod och
en gistvall. Samordnat med denna huvudanléggning drivs dven Ulvo lotsplats pa Lotsberget och
Ulvé Gamla kapell, det senare pa uppdrag av dgaren Lansmuseet Véasternorrland. De olika
delarna binder ihop tiden fran 1600- tal till idag.

Oppethallande och guidning av besokare i de tre anlaggningarna skoéts av arvoderad guide,
feriearbetande ungdomar och ideella krafter.

Verksamheten leds och drivs av en sarskild museigrupp, understélld Ulvo kapellag

1. Besokare i Ulvohamn sommaren 2024

Tabell 1 visar att antalet resenarer fran Képmanholmen till Ulvon och Trysunda har legat pa den
hoga niva som etablerades redan 2010. Det bor dock noteras att en stor del av de som reser fran
Kdpmanholmen har Ulvg-anknytning och dérfor inte kan rdknas som “turister”. Hur sddant
fordelar sig kan inte utlisas av den statistik som fors av Oviks hamn och logistik.

Resendrer till Ulvon och Trysunda juni-augusti
med MF Ulvén och Minerva frdn K6pmanholmen.
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Diagram 1: Besokare pa Ulvon och Trysunda (blatt: darav Trysunda) som fardats med MF
Ulvon och Minerva. De rdda staplarna innefattar &ven ca 200 resendrer till Strangbarna.
Kalla: Oviks hamn och logistik.

2. Besokare i museum, kapell och lotsstuga

Som framgar av tabell 2 skedde en brant 6kning av antalet besokare i museet ar 2018, nar vi
slopade entréavgiften. Covid 19 satte stora sar i besoksfrekvensen 2020, men redan 2021skedde
en upphamtning och 2021-2024 har besokssiffrorna varit tamligen stabila. Den nedgang som
intraffade 2023 torde avse den nagot minskade inresetrafiken (Diagram 1).




Besdkande i museum, kapell och lotsstuga 2015-2024
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Diagram 2. Antal besdkande i museets anlaggningar 2015-2024

Grupp-guidningar
Antalet bestallda guidningar 2023 sjonk betydligt i forhallande till 2022 men 2023-2024 har vi
haft normala siffror. Sven Bodin har ensam svarat for guidningsinsatsen.

2017 31 40
2018 16 21
2019 14 26
2020 2 4
2021 13 20
2022 26 49
2023 16 33
2024 20 35
Tabell 1.
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Diagram 3. Intaktsslag 2018-2024



3. Forsaljningar - kaggverkstad, butik, lotsstuga

Huvuddelen av vara intéakter kommer fran guideverksamhet och glassférsaljning. Som framgar
av diagram 3 har guideintakterna okat till drygt 70 000 Oc h narmar sig darmed rekordaret 2022.
Framgangen kan i forsta hand forklaras med en intensifierad marknadsforing och en viss
taxehgjning.

4. Ulvo kapell

Vi driver som tidigare Ulvo kapell for Lansmuseets rékning. Samordningen av museet, kapellet
och lotsstugan skapar tydliga arbetsvinster nér det galler personalrekrytering och
arbetsplanering och medger dven storre variation for de anstéllda. Under 2024 har
troskelrampen kommit pa plats och staketet har renoverats.

Infor sasongen 2025 bor grasklippning pa sluttningen utanfor kapellets grind fa en fungerande
16sning.

5. Lotsstugan
Hela plattaket behdver ses 6ver, eventuellt bytas. Den planerade upprustningen av
Lotsutstallningen har uppskjutits p g a tidsbrist.

Logistiken for varuleveranser och avfallshantering har forbattrats Forradsbodarna ar i stort
behov av uppréjning och stadning.

6. Programverksamhet

Den 10 augusti holl marinarkeologen Christer Westerdahl ett foredrag i museet pa temat
”Labyrinternas géta — ett tolkningsforsok”.

Christer Westerdahl haller foredrag

7. Personal

Museet, kapellet och lotsstugan var 6ppna for allménheten 19 juni — 3013 augusti, men

verksamhet i form av guidningar m m inleddes redan i april och fortsatte till och med 30
september.

Sommaren 2024 har 13 ungdomar beretts arbete i museet. Sdsongen 2023 och 2024 har
dessutom Sven Bodin varit anstalld pa heltid for guidning och arbetsledning m m. Hans
arbetstid &r inte inrdknad i tabell 2.



Tjanstgoringstimmar (exkl arbetsledning och ideell arbetskraft):

Ar Timmar

2017 1307
2018 1313
2019 1284
2020 940
2021 860
2022 1080
2023 621
2024 950
Tabell 2

8. Resultat 2024

Verksamheten har under nagra ar kunnat drivas med O-resultat eller ett blygsamt dverskott, men
sasongen 2023 gav ett underskott drygt - 33 900. Sasongen 2024 gav ett nagot battre resultat, -
2608, som dock vaxte till — 9893 pa grund av ett minskat lagervarde.

Sammanfattning av resultat 2023 - 2024

2023 2024
Driftsintakter 82 043 174 036
Ovriga intakter inkl bidrag 225 814 161 619
Summa intékter 307 857 335700
Driftutgifter 64 824 47 168
Personalutgifter 226 404 226 863
Ovriga utgifter inkl investeringar 57 088 64 278
Summa kostnader 348 317 338 309
Lager +6 796 -7374
Resultat - 33903 -9893

Tabell 3

9. Leaderprojektet 2023-2025 - for hallbar framtid

Varen 2023 inledde vi ett arbete med malet att forstarka museets langsiktiga struktur med
avseende pa behovet av kompetent arbetsledning och en ekonomi i balans. Ett avgérande
strukturellt problem problem &r att vi som svarar for administrativ och praktisk ledning av
verksamheten &r till aren komna och att nyrekrytering till sadana funktioner ar mycket svar, i
synnerhet som det handlar om ett sdsongsarbete pa en 6.

For att kommunicera vara problem tog vi kontakt med regionalt verksamma myndigheter och
turistorganisationer med budskapet att vi ar en stor resurs for den samlade besdksnaringen men
att denna roll inte ger oss de intékter vi behover. Att vi pa detta sétt fick mojlighet att informera
om var situation och knyta kontakter med de som pa olika satt ansvarar for
kulturarvsorienterade verksamheter i Hoga Kusten var vardefullt, men nagra praktiska losningar
gavs inte.
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For att starka museets verksamhetsledning anstalldes Sven Bodin 2023 och 2024 som
heltidsanstalld arbetsledare, en uppgift han skulle kombinera med guidningsverksamheten.
Genom hans narvaro i museet skulle vi erhalla 6kad stabilitet och battre arbetsledning. | stort
sett har detta fungerat och vi har trots 6kade utgifter for personal + arbetsledning lyckats klara
verksamheten utan galopperande underskott. Vart strukturella problem &r dock inte lost. Museet
med dess tre driftsenheter drevs ar 2024 med hjélp av 4 samtidigt arbetande skolungdomar, en
guide, en ekonomiansvarig samt ideellt arbetande. Utan arbetsledning &r en sadan verksamhet
inte forsvarbar.

Hosten 2023 anslots vi oss emellertid till ett nystartat Leader-projekt lett av Oviks museum, ett
projekt dar vi som deltagare bl a skulle lara oss att samarbeta och ta betalt for vara tjanster. Ett
resultat av detta blev att vi tillsammans med Ulvéns hela besoksnaring anslét oss till Hoga
Kusten Turism och inledde ett férberedande arbetet fér gemensam marknadsféring och
forsaljning av besokstjanster pA HKT:s webb, s k GoToHub. Projektet handlar i stor
utstrackning om paketering av egna och andras tjanster; att genom gemensam paketering skapa
en storre slagkraft, bli mer synlig och underlatta besokarens planering. Nar vi nu gar in i den
andra och sista projektsasongen ar detta arbete dnnu i sin linda. For museets vidkommande har
resultatet stannat vid att vi t v har paketerat vara egna guidetjanster och upprattat en mer
genomtankt prislista for olika typer av guidningar.

Ett viktigt resultat av Leader-projektet var att vi kunde anvénda 100 000 kr i projektmedel till
upprustning av "Gamla turistinfo” i Malabacken. Kontoret med bredband, dversiktskartan,
terrassen och den offentliga bekvamlighetsinréattningen gor att denna plats nu snabbt etableras
som ett "nav” for turisten, en plats mitt i byn diar man kan fa svar pé sina fragor och planera sin
vistelse. Museets guide kan anvénda denna plats for marknadsféring och kontakter.

For oss har deltagandet i Leader-projektet i stor utstrackning handlat om att skapa mervarde
genom ett breddat och fordjupat vardskap, en typ av mervarde som ofta efterfragas av stressade
fardledare. | verksamhetsberéttelsen for 2023 skrev vi:

att vi ar beredda att leverera de tjanster som forutsétts ett vidgat och fordjupat vardskap

att dessa tjanster bor uppskattas och prissattas

att museet och naringarna maste hitta en form for museets insatser och ersattningar som kan
accepteras av naringarna

Vi star fast vid detta, men oavsett hur Leaderprojektet utfaller star vi nu som tidigare infor
uppgiften att skapa en hallbar budget — att hitta omraden for kostnadsreduceringar, att hitta
inkomstkallor.

For museigruppen
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Tom Sahlén Lena Olsson
Verksamhetsansvarig Kassor
Sven Bodin Hékan Nordstrom
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