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1. Sammanfattning

Projektet har genomforts enligt beslutad tidsplan och med de medel som stétt till forfogande. Innehallsligt har
projektet [6st alla uppgifter enligt projektplanen — flytt och ateruppférande av hembygdsgard samt
nyuppforande av sjobod, inventering och insamling av féremal, uppbyggnad av utstallningar med
bakomliggande informationssystem. Arbetet har bedrivits under dialog med boende och naringar pa on.
Framtida samarbete med naringsidkarna pa Ulvon har redan pabdrjats med t.ex. samarbete med hotellet samt
att samtal fors med manga andra.

Marknadsforing av projektet
Senedanp 9

Januari och februari 2014: Tillsattning av projektledning och kvalitetsansvarig

Vi planerade hela projektet, upprattade anbudsunderlag och tog in anbud. En kvalitetsansvarig kunde utses i
april.

Innan projektet inleddes fanns en projektledning bestaende av 4 personer utsedda av Ulvo kapellags styrelse.
Gruppen har hallit 20 protokollférda méten.

Mars-juni 2014: Rivningar och markarb, ledningsdragning och grundléaggning

De praktiska arbetena inleddes i april med rivning av aldre byggnader pa byggplatsen, schaktning och
markplanering samt grundlaggningar for sjobod och kokhus. Foér sjoboden konstruerades en klassisk
stenkista, for kokhuset en planerad grusbadd som under lag for befintliga grundstenar.

VA, el och bredband drogs fram under november-december.

Juli 2014: Uppforande av ny sjobod, vedbod, batlanning, bryggor

Den timrade sjoboden bestar av storbrygga, bodsvale, sjobod, vedbod och bodskulle samt batlanning.
Byggnaden konstruerades som byggsats hos entreprenéren Ake Skott, togs dérefter ned och sattes upp pa
byggtomten i Ulvéhamn. Utéver stenkistan ar byggnaden forankrad med ett antal palar vid storbryggans
ytterkant samt under den tackta batlanningen. Traarbetena inkl nedstigningsramp vid storbryggan har kunnat
fardigstallas, el ar indragen och tidsenliga 1as och beslag har monterats.

| arbetet har ingétt att utveckla goda och tidsenliga l6sningar for bl a smide och trabehandling.

Augusti-september 2014: Flytt av hembygdsgard inkl grundstenar och spisatrapp

Hembygdsgarden - som ar ett klassiskt kokhus - nedmonterades stock for stock, flyttades och ateruppfordes
pa den nya tomten. Alla grundstenar flyttades med fran den ursprungliga platsen. Tyvarr var byggnaden bitvis
i ganska daligt skick, men tack vare en duktig byggare kunde problemen l6sas. Hembygdsgardens tva
eldstader har murats upp pa nytt med tidsenliga skorstenar.




September-december: Invandigt fardigstallande av kokhuset
Invandigt har byggnaden justerats med spannpapp och nya tidsriktiga tapeter och taket ar nymalat. En del av
ena rummet &r avsatt for receptionsmiljd. Byggnaden &r i dag i betydligt battre skick &n fore flytten.

Februari-december 2014: Inventering och forvarv/inlan av féremal

Foremalsinventering har pagatt under hela projekttiden och resulterat i en stor samling foremal framst
avseende fiske och binaringar. | arbetet har ingatt accessionsforing, registrering och museifotografering. Rad i
arbetet har erhallits frdn Ornskoldsviks museum och Lansmuseet Vasternorriand. Delar av detta arbete
fortsatter med ideella krafter.

Oktober-december 2014: Uppbyggnad av utstéliningar

Anlaggningen bestar av flera utstallningsmiljoer. Kokhuset har varit den minst komplicerade eftersom den
redan foreldg i den hembygdsgard som nu flyttats. Sjobodens nedre plan bestar av bodsvale, sjobod,
snickarbod/vedbod samt tackt batlanning. Dessa miljoer harbérgerade den typ av féremal vi samlat in. Det har
varit viktigt for oss att aterfinna alla slags redskap och attiralier som normalt begagnades av fiskaren och att
arrangera dessa med hoga krav pa autenticitet. Féremalsutstallningarna inkl ljudmiljén arrangeras under Leo
von Eulers dverinseende men med stort inslag av ideellt arbete.

Kunskapsrummet, Leo von Euler

Den utstéllningsmiljé som byggts pé bodskullen 1 tr upp ar av annan art, inte autentiserande utan
kunskapsformedlande. Till detta anvander vi bilder och pekskdrmar samt en natanknuten datorstation dar den
besokande kommer at var databas. P& bodskullen finns dessutom en enkel replik av den drangkammare hos
fiskarfamiljen Bergner som beboddes av forfattaren Lubbe Nordstrom ar 1905.

Februari-december 2014: Informationssystemet realiseras

Under hela perioden har pagatt insamling och bearbetning av den information i form av texter, bilder och filmer
som ska finnas i den planerade databasen och som i museet ar integrerad med den utstéllning som byggs pa
bodskullen.

| samarbete med Lansmuseet har vi byggt upp en webbaserad databas i Collective Access som fran och med
nu blir en uppsamlingsplats for all dokumentation med anknytning till Ulvbarnas kulturarv — arkivdokument,
bilder, filmer, intervjuer. Innehallet i databasen kan nas pa flera sétt - via webben med vanliga datorer, via de
mer arrangerade informationspunkter som nas med hjalp av QR-koder i museets olika miljoer samt via
pekskarmar i bodskullens kunskapsrum.

Malsattningen med detta system &r att informationen ska kunna underhallas dven péa distans, varigenom det
blir mojligt att halla systemet levande. Att bygga denna virtuella resurs kanns sarskilt angelaget nar det galler
ett museum i Ulvohamn eftersom detta av naturliga skl aldrig kan bli lika lattatkomligt som ett museum i en
tatort pa fastlandet. Vi ar dvertygade om att detta upplagg kommer att 6ka intresset hos historieintresserade
att besoka Ulvon.

Delar av detta arbete fortsatter med ideella krafter.

Februari 2014- Informationsspridning om verksamheten och resultat
Senedanp 9

2. Nyskapande och innovativitet

| likhet med andra museer efterstravar detta museum autenticitet i frdga om sinnliga upplevelser och nar det
galler hur byggnadernas olika miljéer gestaltas. Ovanpa detta ligger ett informationssystem som arrangeras
digitalt utan att stora den fysiska miljon och som aven kan nas 6ver natet. Informationssystemet forstarks
genom det kunskapsrum som inretts i sjobodens dvre plan. Att vi bygger ett sjalvstandigt informationssystem
som lever sitt eget liv utanfér anlaggningen ger ett stort mervarde och ar definitivt innovativt.

Projektet har aven hatt till uppgift att diskutera verksamhets- och driftsformer som stédjer den lokala
besodksnaringen och framjar utveckling av en kulturell néaring. | den verksamhet som inleds 1 maj 2015
kommer dessa saker att realiseras. Det sker i linje med projektets forstudie, sammanfattat i projektansokan p.
8.1 - 8.4 och 8.9.

Under hela projekttiden har projektets olika aktiviteter dokumenterats i text och bild bl a p& kapellagets
hemsida och pa var facebooksida enligt p. 8.7 i anstkan. Denna transparens har betytt mycket for det




engagemang som nu visas fran naring och allmanhet. Det lagger daven en grund for det engagemang och de
ideella insatser som kommer att kravas for driften av den fardiga anlaggningen.
http://www.ulvokapellag.com/ulvo-museum-%E2%80%93-ett-projekt

3. Projektbeskrivning, uppfyllelse av syfte, mal och malgrupp

Projektet som sadant har arbetat med tva malsattningar (Projektansokan p 8.4):

- att skapa en inspirerande milj6 for langsiktigt arbete med Ulvdarnas kulturarv i termer av skrifter, filmer,
foton, ljudupptagningar m m och en plats dar detta kan gdras tillgangligt for alla intresserade

- att utveckla ett besokscentrum enligt forstudien med alla grundlaggande funktioner pa plats i samband
med planerad driftsattning 2014 och att bygga anlaggningen sa att den kan drivas med ett minimum av

kostnader och miljopaverkan.

Vi anser att vi med den fardiga anlaggningen har realiserat dessa mal.

De 6vriga syften och mal som formulerats for projektet handlar om hur denna anlaggning verkar i samhéllet
och hur den kan framja Ulvons fortsatta utveckling (Projektanstkan p. 8.3 - 8.4):

e Skapa ett "hem" fér Ulvbarnas kulturarv
e Starka varumaérket Ulvdhamn

e Bidra till uthallig turism (atervandande turister)
e Bidra till sysselséattning och foéretagsbildande

e Bidra till 6kad medvetenhet om miljons betydelse for vara livsvillkor

Vi har under projektarbetet mottagit manga bevis pa att arbetet med det lokala kulturarvet mots av stor
uppskattning bland naringsidkare och boende, bland manga av dem som har anknytning till bygden och som
ar intresserade av Ulvarna, Hoga kusten, fiskarkulturen och surstrémmingen, Lubbe Nordstréom m m. Nar vi
nu kan lyfta fram dessa saker i utstéllningsmiljéer, i informationssystemet och i olika aktiviteter da bygger vi ett
historiskt baserat varumarke. Det ar till detta varumérke dagens och morgondagens turister reser och
atervander. Detta ar avgorande for en langsiktigt hallbar besoksnaring — darmed for hela samhallet.
Naturmiljon bildar ett eget tema i museets kunskapsrum. Allt som presenteras i detta rum kan sagas illustrera

350 ar av samverkan mellan manniska och natur.

Aktiviteter enligt beslutad tid- och aktivitetsplan Upp- Kommentar
arbetad
del av
budget
Marknadsféring av projektet 5.988
Tillsattning av projektledning och kvalitetsansvarig 20.711
Rivningar och markarb, ledningsdragning och 454.509
grundlagg
Uppforande av ny sjobod, vedbod, batlanning, 1.517.699
bryggor, utv anordningar
Flytt av hembygdsgard inkl grundstenar och 465.345
spisatrapp
Invandigt fardigstéllande av kokhuset 95.865
Inventering och forvarv/inlan av foremal 68.137
Uppbyggnad av utstallningar 368.180
Informationssystemet realiseras 22.548

Nagra insatser for nagot/nagra av de horisontella kriterierna

Se nedan



http://www.ulvokapellag.com/ulvo-museum-%E2%80%93-ett-projekt

Informationsspridning om verksamheten och resultat | 0

Information har mestadels skett via sociala
medier och forelésningar, informationsbrev
har skickats med jamna mellanrum till
myndigheter och media. Via var hemsida har
vi natt ut till boende, bade fast och
sommarboende samt en stor allménhet.

Projektutvardering och slutredovisning -

Inga kostnader (ideellt arbete)

4. Indikatorer

Om indikatorerna skrev vi féljande i projektansékan:

"Vi uppskattar att det totalt skapas 10 nya arbetstillfallen. Om man lagt beraknar att besokscentret och utékade och nya
aktiviteter ger 3000 ytterligare turister till &n behovs tjanster inom restaurang, hotell, guidning, aktiviteter m.m. férutom
den bemanning som behdvs for sjalva besokscentret. Vi rdknar med att det fullt utvecklade bestkscentret behdver
bemannas med 4 personer som arbetar med information, visningar, viss férséljning, guidningar, hantverkskurser etc samt

museivakthallning.”

Projektet ar alltsa inte av det slaget att de mangder som angetts i indikatorerna infrias under projekttiden. Det ar snarare
efter projektets slut, nar anlaggningen star fardig att tas i bruk, som arbetet med nya arbetstillfallen och foéretag kan ta sin
borjan. Det &r mot den bakgrunden som siffrorna nedan om antalet nya foretag och antalet skapade arbetstillfallen ska
ses. Under projekttiden har forutsattningarna for var berakning om antalet nya arbetstillfallen starkts — sjalvfallet behovs
en utokad servicebemanning nar antalet turister 6kar, ndgot som vi ar helt évertygade om att det kommer att ske.

Indikator Kvinnor Man varav varav Antal
kvinnor man
med med
utlandsk utlandsk
bakgrund bakgrund
Antal deltagande kvinnor med svensk bakgrund 7
Antal deltagande mé&n med svensk bakgrund 14
Antal nya féretag agda av kvinnor med svensk 2
bakgrund
Antal nya féretag dgda av man med svensk bakgrund 1
Antal skapade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) for 5
forskare-kvinnor med svensk bakgrund
Antal skapade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) for méan 5

med svensk bakgrund

Marknadsféring

Pa grund av uttkade kostnader for VA har Ulvo Kapellag
beslutat ta denna kostnad utanfor projektet. UKL
finansierar broschyr och affischer — se nedan. Lépande
information i vara sociala medier (fb och hemsida) har

natts av 400-700 personer.

50 000 kr




Privat projektfinansiering med anlaggningar/ 25 000 kr

material/utrustning — bidrag fran Ulvo Kapellag.

Privat medfinansiering med arbetsinsatser(SEK) 2 900 638 000 kr
timmar x 220 = 638 000 kr. Dessutom har projektet bidragit
med gratis boende for Sven Bodin och Sidensj6 El for

28 000 kr

5. Jamstalldhet/Integration och mangfald/Miljo/Folkhalsa

| kunskapsrummet pa bodskullen lyfter vi fram kvinnorna och deras centrala roll inte bara i hemmet utan i
sjalva fiskarkulturen.

Museet befinner sig i en bransch dar vi traditionellt ser en hég andel kvinnor men projektet har fransett detta
ingen saker effekt pa hur fordelningen kvinnor/man kommer att férandras, bl a av det skalet att vi idag inte kan
séaga hur den framtida driften organiseras.

Indirekt kommer museet att bidra till sysselséattning genom att det blir en resurs for besdksnaringen. Det finns
anledning att i dessa sammanhang arbeta vidare med genusfradgorna och dar sa ar motiverat framja en bra
konsfordelning vad géaller sysselsattning och féretagande. Motsvarande kan sédgas om sysselsattning av
invandrare.

Anlaggningen bestar av ett atervunnet kokhus fran 1700-talet och en nybyggd replik pa en sjébod fran 1890-
talet. | arbetet med bada byggnaderna har vi efterstravat material och arbetssatt som var typiska for sin tid —
slamfarger, atervunnet tegel, undvikande av moderna kemiska preparat, ett begransat antal elektriska
installationer, ingen varmeanlaggning. Vintertid kan anlaggningen forséttas i vilolage, med noll energitillforsel,
utan att skadas. Vi tror att anldggningen i detta avseende kan fungera som ett bra exempel &ven for andra
projekt dar man omhéandertar det byggda kulturarvet.

| den fasta utstallningen i kunskapsrummet finns ett huvudtema som handlar om natur och geologi och med
beskrivning av den flora och fauna som kannetecknar Ulvén med omkringliggande skargard.

Var ambition &r att i framtiden anordna konferenser och workshops som kan handla om havsmiljon, fiskets
utveckling och problemen kring detta i miljoférstéringens spar.

6. Privata bidrag i annat an pengar

De privata bidragen kommer i huvudsak fran projektgruppen dar samtliga har arbetat gratis. Tillsammans med
Ovriga privata insatser beréaknar vi att ca 360 dagsverken (2900 arbetstimmar) har levererats till ett berdknat
varde av 638 600 kr.

7. Projektets ovriga resultat

Gensvar och delaktighet




UlvGarna har genom decennierna varit foremal for ett antal utredningar och utvecklingsprojekt. Dessa projekt
har genomgaende handlat om turistnaring, infrastruktur och samhallsservice. Det senaste - "Skargard i
varldsklass” — har i manga avseenden lyft Ulvdhamn som turistort och lagt en grund aven for satsningen pa
Ulvdé museum.

Vart museiprojekt arbetar i en smalare tradition skapad av enskilda personer som pastor Sillén i Natra, som
gjorde uppteckningar av Ulvdns aldsta handlingar, av forfattaren Lubbe Nordstrom och historikern Kjell
Soderberg som gjort omfattande insatser foér Ulvéhams historia — och inte minst av pastor Manbert Pehrson i
Ulvéhamn som tog initiativ till den hembygdsgéard som uppfordes 1947 och som nu utgér museets kokhus. |
besoksmalet Ulvohamn har de flesta bes6karna kommit i kontakt med detta arv nar de besokt Ulvé gamla
kapell eller hembygdsgarden men pa det hela taget har ulvovistelsen handlat om andra saker. Ett
museiprojekt som for forsta gdngen satter Ulvoarnas kulturarv i centrum kan inledningsvis upplevas som en
forsynt gast som drojer i farstun och begar en stunds uppmarksamhet. P& denna punkt ser vi nu en stor
forandring. Var ambition att skapa delaktighet genom regelbundna informationstraffar m m har p g a tidsbrist
inte kunnat uppfyllas, men under hela projekttiden har vi &nda kommunicerat projektet med ulvébor, naringar
och andra intresserade bade i métesform, enskilda samtal och via sociala medier. Det arbetet har burit frukt -
kanslan och forstaelsen for Ulvérnas kulturarv och nédvandigheten att bygga ett museum kring detta har
arbetat sig in fran farstun till storstugan. Ett viktigt moment i detta ar var omfattande féremalsinsamling dar alla
fastighetsagare har kontaktats. Manga har skankt foremal och utan deras insatser hade museet knappast
kunnat forverkligas i den form vi 6nskade.

Projektet mots séledes nu av respekt, intresse och entusiasm och bland naringsidkarna finns ett uttalat
intresse av att anvanda anlaggningen som en resurs i den egna verksamheten. Detta gensvar och denna
delaktighet ar kanske vart viktigaste "kapital” for framtiden, nar anlaggningern ska drivas — inte som en steg for
steg avtynande resurs utan som ett levande centrum for Ulvéarnas kultur som standigt forbattras.

8. Projektets forvantade effekter pa sikt

Dessa fragor géller hur sjalv a besoksanlaggningen och anordningarna for drift av denna kan 6verleva pa
sikt. Rubrikerna aterfinns i Projektansokan p. 12.3.

Okad kunskap och kompetens hos oss sjalva till gagn for fortsatt verksamhet

Den kunskap som byggts upp i projektet ar en avgérande del av de resurser som ska forvaltas i och omkring
anlaggningen. Projektet har kravt kunskaper om hur man bygger stenkistor, hur man timrar, nar olika material
och byggsatt fungerar, hur tidstypiskt smide och snicker var beskaffat, vilka material som anvandes till
vaggbekladnad och maleri, hur fasader skyddades mot réta, hur skorstenar sag ut och byggdes, hur
batstanger anbringades, hur man byggde hangrannor m m. Det har &dven varit nédvandigt att hamta upp fakta
och skaffa kunskaper om de olika tematiska kunskapsomraden som utgér huvudindelning av databas och
informationssystem — Ulvoarnas natur och geologi, strommingsfisket, jord- och skogsbruk, andra néringar,
Ulvons samhalle, manniskor och bostadsmijéer, Ludvig Nordstrom.

Ingenting av detta kan kdpas i en upphandlingsprocess for byggnadsarbeten och scenografi — det ar
kunskaper som maste "&gas” av projektet och som maste kunna férdjupas i framtiden.

Fortsatt utveckling av informationssystem (webb, databas m m)

Informationssystemet i museet bestar av ett kunskapsrum med skarmar och natkopplade datorer som ger
tillgang till omfattande information om alla aspekter av Ulvéarna och deras historia. Handlingar i form av texter,
bilder, filmer, ljud, dokument och egna texter lagras i databasen "Collective Access” som nas via webben, en
I6sning som hanteras i samarbete med Lansmuseet Véasternorrland och med backup i Landsarkivet. Den ar
saker och enkel att anvanda, kraver inga lokala installationer och ar kostnadsfri.

Forbattrad och fordjupad kulturturism + Okat antal bestkare inkl atervandare.

Vi &r 6vertygade om att anlaggningen skapar ett nytt motiv till att bege sig till Ulvén och att atervanda dit fler
ganger. Vi tror att anlaggningen férandrar allmanhetens upplevelse av Ulvéhamn och att den — tillsammans
med de verksamheter som kan bedrivas dar - utévar dragningskraft p& besokare som soker kulturella
upplevelser. For att félja upp detta bér vi organsera besotksenkéter.

Okat medvetande om miljopaverkan — se ovan p. 3.

Fler jobb - Fler fastboende - Skargard i tillvaxt - Spinoff for nya verksamheter, t ex i form av turistiskt




hantverk

Ulvons overlevnad som samhalle avgors i ett triangelsamband mellan besdksvolym, naringsutveckling och
infrastrukturella insatser fran samhallet. Med en uthallig och hdg besdksvolym uppratthaller man en stabil
grund for en pa turism baserad naring. Satsningar pa kommunikationer och annan infrastruktur liksom
atgarder for fastboende kan da motiveras och dessa ger i sin tur motiv till ytterligare privata satsningar.
Tillkomsten av ett besdkscentrum for Ulvons kulturarv &r inte ensamt avgdrande i denna process, men i en
naringsstruktur som baseras pa turism och upplevelser far var satsning stor betydelse.

| anlaggningen vill vi &ven saluféra lokalt hantverk och lokal sldjd som annars inte férekommer.
Forhoppningsvis lagger detta aven en grund till lokal tillverkning. Vi hoppas séledes att redan nasta sommar
kunna tillverka trakaggar av den typ som en gang i tiden anvandes for strommingsinlaggningar.

Véaren 2015 organiseras med stdd av bl a Ornskéldsviks kommun ett pilotprojekt dar Ulvo kapellag, i egenskap
av agare till anlaggningen, tillsammans med 6ns naringar ska utveckla férutsattningarna fér en bemannad
verksamhet som bar sina kostnader. Verksamheten innefattar da inte bara sjalva bestkscentret utan aven
andra kulturella bes6ksmal som gruvorna, Lotsstugan, Ulvé Gamla Kapell och Sandviken. Pilotprojektet ska
paga i tre ar med malet att skapa en fungerande kulturell naring pa Ulvon. Den framtida driftsformen - inkl vem
som ska svara for driften - avgors dérefter. Huvudalternativet till att skota driften i UKL:s egen regi ar att den
utarrenderas till befintlig eller ny néringsidkare.

Drift fr o m juni 2015

Anlaggningen kommer t v att drivas i UIvo kapellags egen regi. Vi kommer att ha kostnader for underhall, olika
verksamhetsaktiviteter samt 2-3 heltidsanstallda under perioden 15 juni — 15 september. Férutsedda intakter
fran entréavgifter och guidningar torde inte pa langa vagar vaga upp dessa kostnader. For de inledande tre
verksamhetsaren soker vi darfor driftsbidrag till Isnekostnader fran bl a landstinget och Ornskoéldsviks
kommun.

9. Resultatspridning samt information och offentliggdrande

Vi har haft reportage i lokalpressen, kontinuerligt informerat kommunen och andra myndigheter och genomfort
ett antal muntliga foredragningar. En bred marknadsféring gors i samband med invigningen den 13:e juni. Den
riktas till en lang rad av inbjudna och finns dven i annonser och pé var presskonferens. Vi raknar med att bade
TV och 6vrig media ska vara intresserade.

Med start invigningsdagen distribueras aven en broschyr om museet.

Under hela projekttiden har projektets olika aktiviteter dokumenterats i text och bild bl a pa kapellagets
hemsida och pa var facebooksida enligt p. 8.7 i ansdkan. Denna transparens har betytt mycket for det
engagemang som nu visas fran naring och allméanhet. Det lagger aven en grund for det engagemang och de
ideella insatser som kommer att krévas for driften av den fardiga anlaggningen.
http://www.ulvokapellag.com/ulvo-museum-%E2%80%93-ett-projekt

10. Kopplingar till andra projekt

Den satsning vi nu gor pa Ulvon ar ett rejalt komplement till de skargardssatsningar som gors i O-viks kommun
och ovriga delar av Hoga Kusten. De mal 2-finansierade projekt som har kopplingar till vart projekt ar bl.a. "en
skéargard i varldsklass” 1+2, "Hallbar besdksnaring i Vasternorrland” samt de kommande projekten i vara
grannkommuner. Vi kommer att bli en viktig aktivitet for manga andra turistprojekt i Hoga Kusten.

11 Projektfoljeforskning (obligatoriskt for samtliga projekt som omfattas av féljeforskning)

12. Ovrigt

Det visar sig redan nu att projektet kommer att bli en del av det sociala livet pa 6n, manga kommer att vilja
hjalpa till med olika saker samt att vi har startat samarbete med Ulvo Hotell och planerar samarbete med
andra naringsidkare, ndgot som blir en stor hjalp med marknadsféring d& man tar med ett besok for sina
gaster i sina broschyrer.



http://www.ulvokapellag.com/ulvo-museum-%E2%80%93-ett-projekt

13. Underskrift

Datum Ort
2015-03-19 Ornskoldsvik
Underskrift
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Namnfortydligande
Jan Bagge




